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1. ДЈЕЛАТНОСТ 

 
 

 Прикупљање и одвоз мијешаног комуналног отпада 

 Прикупљање и селекција секундарних сировина  

 Одржавање јавне хигијене (чишћење и прање улица и тротоара) 

 Одржавање зелених површина и дрвореда 

 Послови хуманитарног азила за напуштене и изгубљене псе 

 Услуге наплате таксе за тмв и паркинг 

 Услуге рада на сточним пијацама у Градишци и Новој Тополи 

 Одржавање градских и локалних улица, некатегорисаних путева и јавних површина у 
зимским условима на подручју града Градишка 

 други послови у оквиру регистроване дјелатности 

 

2. ПРАВНИ СТАТУС И ВЛАСНИЧКА СТРУКТУРА 

 

Правни статус предузећа: АД  

Власничка структура предузећа је приказана у следећој табели. 

 
 
Табела 1. Власничка структрура 

Опис % учешће у 
укупном капиталу 

Вриједност 
капитала 

Број акција 

Град Градишка 62,58 195,977 195,977 

„Градишка тржница“ 
д.о.о. 

9,62 30,131 30,131 

Вучић Дубравко  
Бања Лука 

4,92 15,406 15,406 

Остали акционари 22,88 71,672 71,672 

УКУПНО: 100 313,186 313,186 
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3. ОРГАНИЗАЦИОНА СТРУКТУРА И МЕНАЏМЕНТ 
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4. БРОЈ И СТРУКТУРА ЗАПОСЛЕНИХ 

 
Табела 2. Квалификациона структура запослених 

Р.бр. Квалификациона структура 

Структура запослених 
према полу 

Мушких Женских 

1.  ВСС 15 9 

2.  ССС 31 4 

3.  КВ 22 0 

4.  НК 22 0 

УКУПНО:  90 13 

 

5. ОБИМ УСЛУГА 

 
Физички обим услуга у основној дјелатности према категорији потрошача. 
 

Категорија потрошача 
Број 

корисника 
31.12.2022. 

Број 
корисника 
31.12.2023. 

Фактурисано 
31.12.2022. 

Фактурисано 
31.12.2023. 

Купци повезана правна лица 1 1 1,338,020 1,387,635 

Купци правна лица 377 366 717,423 877,090 

Купци преко СОН-а 17,636 17,921 2,295,973 2,900,165 

УКУПНО: 18,014 18,288 4,351,416 5,164,890 

 

6. ИЗВРШЕНА УЛАГАЊА И ИЗВЕДЕНИ РАДОВИ 

 
У 2023. години извршена је набавка опреме у износу од 42.589,95 КМ.  

Током 2023.године вршен је редован одвоз мијешаног комуналног отпада, реализовани су 

Уговори са Градом а који се односе на одржавање јавне хигијене и зеленила, насипање путне 

мреже са макадамским коловозом, израда хоризонталне сигнализације те одржавање вертикалне 

сигнализације, рад хуманитарног азила и други послови. 

7. ПРОБЛЕМИ У ПОСЛОВАЊУ 

Ризици који су везани за пословање предузећа који директно врше утицај на ефикасност 

пословања су пословни те у њих спадају: 

 

 Финансијски ризици који најчешће настају усљед повећања ненаплаћених потраживања  

 

 Технички ризици који се појављују због дотрајалости постројења и опреме који могу 

бити узроковани престанком обнављања опреме и постројења или недовољног 

инвестиционог одржавања. 

 

 Oперативни односно процесни ризици се  односе  на поједине пословне јединице које 

се организују у складу са потребама привредног субјекта и на захтјев локалне самоуправе. 
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Уколико се радни задаци и одговорност сваке поједине радне јединице/сектора не 

дефинишу на адекватан начин и ако се јасно постављени циљеви не остварују, тада 

постоји повећан ризик од неизвршења основних задатака који се очекују да ће бити 

извршени од службе, радне јединице, сектора. 

8. ЗАКЉУЧАК 

Оцјена успјешности године, поуке  и препоруке. 

 

У обрачунском периоду јануар-децембар 2023.године предузеће је пословало са нето добитком 

од 3,103 КМ. 

 

Наше предузеће мора радити на економским основама уколико жели опстати у својој 

дјелатности као што су: 

 

 Праћење и анализа раста физичког обима и квалитета услуга у систему управљања 

отпадом 

 Унапређење технолошког процеса управљања отпадом путем едукације кадрова 

 Техничко-технолошко усавршавање 

 Обнављање комуналне опреме 

 Обезбјеђење услова за унапређење система сакупљања секундарних сировина, рециклаже 

и депоновања отпадних материја 

 Модернизација рада 

 Нова и боља организација рада (планирање  и праћење извршења плана) 

 Већа одговорност и дисциплина, бољи услови за рад 

 Постизање већих економских ефеката 

 Бољи квалитет и ефикасност у пружању услуга 

 Повећање рентабилности  

 Повећање продуктивности 

Развојна политика предузећа се у принципу остварује инвестиционом политиком, односно 

инвестиционим улагањима,  да би се остварили циљеви у будућности. 

 

9. ФИНАНСИЈСКИ ПОКАЗАТЕЉИ 

 

9.1. ОСНОВНЕ ПОЗИЦИЈЕ БИЛАНСА СТАЊА 

9.2. ПОЗИЦИЈЕ ПРИХОДА И РАСХОДА У БИЛАНСУ УСПЈЕХА 

9.3. РЕЗУЛТАТИ ПОСЛОВАЊА ИСКАЗАНИ У БИЛАНСУ УСПЈЕХА 

9.4. АНАЛИЗА ПРИХОДА И РАСХОДА 

9.5. УЛАГАЊА У ИЗГРАДЊУ НЕПОКРЕТНОСТИ И НАБАВКА ОСТАЛИХ ОСНОВНИХ 

СРЕДСТАВА 

9.6. НАПЛАТА ПОТРАЖИВАЊА 

9.7. СУБВЕНЦИЈЕ ИЗ БУЏЕТА У 2023. ГОДИНИ 

9.8. СЕРВИСИРАЊЕ ДОСПЈЕЛИХ ОБАВЕЗА 
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9.1. ОСНОВНЕ ПОЗИЦИЈЕ БИЛАНСА СТАЊА 

 
Структура потраживања од купаца                        КМ 

Редовна потраживања - Град 1,220,795 

Редовна потраживања купци 193,988 

Редовна потраживања купци СОН 961,930 

УКУПНО: 2,376,713 

 
 

Структура укупног капитала 
                                                       2022.                      2023.          КМ 

Акцијски капитал 313,186 313,186 

Ревалоризационе резерве 1,305,439 1,305,439 

Нераспоређена добит ранијих година 351,128 352,396 

Нераспоређена добит текуће године 1,201 3,103 

Законске резерве 29,348 29,415 

УКУПНО: 2,000,302 2,003,539 

 
 

9.2. ПОЗИЦИЈЕ ПРИХОДА И РАСХОДА У БИЛАНСУ УСПЈЕХА 
 
Структура прихода      
  

РБ ВРСТА ПРИХОДА 2022. 2023. 
Индекс     

(4/3) 
% 

учешћа 

1 2 3 4 5 6 

1 Приходи од продаје папира 24,634 20,726 84.14 0.45 

2 
Приходи од вршења услуга повезаним 
правним лицима 1,143,553 1,186,007 103.71 25.55 

3 Приходи од вршења услугa 2,523,503 3,205,697 127.03 69.07 

4 Остали пословни приходи 37,551 70,357 187.36 1.52 

5 Укупни пословни приходи 3,729,241 4,482,787 120.21 96.58 

6 Финансијски приходи 38,010 43,158 113.54 0.93 

7 Остали приходи 122,756 115,558 94.14 2.49 

8 Укупни финансијски и остали приходи 160,766 158,716 98.72 3.42 

9 УКУПНО 3,890,007 4,641,503 119.32 100 

 
Структура расхода   
                     

РБ ВРСТА РАСХОДА 2022. 2023. Индекс     
(4/3) 

% 
учешћа 

1 2 3 4 5 6 

1 Материјални трошкови 214,981 225,649 104.96 4.87 

2 Трошкови горива и енергије 375,654 317,851 84.61 6.86 

3 Бруто зараде и остали бруто лични расходи 2,102,798 2,325,764 110.60 50.21 

4 Производне услуге 664,393 820,987 123.57 17.72 



 Информација о пословању КП "ГРАДСКА ЧИСТОЋА" а.д. за 2023. годину  
 

 

 8 

5 Амортизација 148,665 203,151 136.65 4.39 

6 Нематеријални трошкови 234,646 264,085 112.55 5.70 

7 Пословни расходи 3,741,137 4,157,487 111.13 89.75 

8 Финансијски расходи 64,573 56,700 87.81 1.22 

9 Остали расходи  82,963 418,287 504.18 9.03 

10 Укупно финaнсијски и остали расходи 147,536 474,987 321.95 10.25 

11 УКУПНО 3,888,673 4,632,474 119.13 100 

 
 
9.3.РЕЗУЛТАТИ ПОСЛОВАЊА ИСКАЗАНИ У БИЛАНСУ УСПЈЕХА 
 

У обрачунском периоду јануар-децембар 2023. године КП „Градска чистоћа“ а.д.  пословала је са 

нето добитком од 3,103 KМ. Разлика која износи 5.926 КМ односи се на порез на добит која се 

јавља због разлике у обрачуну рачуноводствене и пореске добити у складу са Законом о порезу 

на добит и на основу Правилника о порезу на добит.  

 
9.4. АНАЛИЗА ПРИХОДА И РАСХОДА 
 
Из структуре прихода видљиво је да је предузеће највеће приходе у 2023. години остварило од 

прикупљања и одвоза отпада као и од послова одржавања јавне хигијене, одржавања јавног 

зеленила, уређење града, те послови зимске службе који се обављају по Програму заједничке 

комуналне потрошње, а на основу уговора са градом Градишка. Остали приходи односе се на 

наплаћена отписана потраживања из ранијих година, приходе од донација и фондова. 

 
У укупним расходима видљиво је да се највећи дио расхода односи на бруто зараде запослених,  

затим остале расходе, трошкове горива, производних услуга као и депоновање отпада. 

 
9.5. УЛАГАЊА У ИЗГРАДЊУ НЕПОКРЕТНОСТИ И НАБАВКА ОСТАЛИХ 

ОСНОВНИХ   СРЕДСТАВА 
 
Извршена су улагања у набавку опреме као што је наведено под тачком 6.  док у непокретности 
није улагано. 
 
 
9.6. НАПЛАТА ПОТРАЖИВАЊА 
 
Наплата фактурисаних услуга одвоза отпада купци који се воде путем Службе обједињене 
наплате : 
 

2022.година 101,51 % 

2023.година 95,63 % 

 
 
Наплата фактурисаних услуга одвоза отпада од повезаних правних лица: 
 

2022.година 55,10 % 

2023.година 48,15 % 

 



tr4n$oprrraunja o rroc,roaarry KII "IPMCKA i{mcToEA" a.A. sa2023. roAr4r{y

Hatti2lra sarrypracarg.rx yc^yra oABo3a OTrraAa OA rrpr,fBpeArrr4x ApyrrlTaBa:

2022.rotrrlg:a 83,30 0

2023.ro\rzlg.a 87,51. o/o

9.7. CyEBEHUI4JE I.,I3 EyUETAy 20%.ro&l4Hl4

IIo rrporpanry saje4ur,rvKe KoMyHa He rro4)orrrrle 3a 2023, loAr'ruy 
rra LIMe rpollrKoBa oABo3a kt

AerroHoBaIba oTsayauasnojexo je vs 6yuera fpaaa fpaAzurra 351,988 KM 6eg IIAB-a'

9.8. CEPBI,ICUI PArLE AO CnJEApTX OEABE3A

Ilpe4ysehe je y 2023. rogarrvr peAoBHo cepr;krcat9)a^o 4ocrrjerre o6asese ro ocuoBy KpeArzrra, ro ocHoBy

sapaya kr ,;raqg1aya Bapaya pabflvrKa, rro ocrroBy Ar.{pelrrur,rx u uI:aAuIpeKT:rIvIx [oPe3a, AoK cy o6aaese

rrpeMa Ao6ae.aoa.{LrM a Llsv.LTE)uIBarre ys o4pef eua Karrrrberba'

flpe4ysehe il^aavrpa y^araTr4 y ua6anxy orrpeMe u y 2024' roAlur4'

nornh
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