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YBon

YNyTCTBO 3a CpeaHOopoyHO nnaHvpawe paga paga paguwka, 3a nepuon 2026-
2028. roavHe (y parbem TeKkcTy: YNyTCTBO), AOHOCK Ce Y cknagy ca unaHom 18.
3akoHa 0 cTpaTellkoMm MnaHupaky U ynpaerbawy passojem y Penybnuuu Cpnckoj
 (,Cnyx6enn rnacHuk PCY, 6poj. 63/21) .m unadHom 8. Ypepbe .o cnposenbeHum
AokymeHTuma y Penybnuum Cpnckoj (,Cnyx6eHn rmachuk PC*, 6poj 8/22).

OsuM YnyTcTBOM Aajy Ce npaBuu pas3Boja W ycMmjepewe [paackoj ynpasu rpaga
Mpaguwka 3a nnaHupawe paga y HapegHe Tpu rofuHe, OAHOCHO Kpevpawe
CpenH0podHOr nnaHa paga Mpaga Mpaawvwka, 3a nepuod 2026-2028. roguHe, Koju
nogpasymujesa:

WHeecTrumoHy oanyky paga;

OpujenTauujy n 6ygyhe npasue gjenoBata;

3apartke MpagoHavenHuka n rpagcke ynpase;

OcHOB capafit-e ca BULLMM HUBOUMA BNacTu;

Oxkeup capagre ca gomahum n cTpaHuM JoHaTopuma;

MyTokas cBUM HOCMOLMMA pa3Boja Ha NoApydjy fokanHe 3ajefHuue.

VVVVVYV

CTpaTeluku npaBuv Koju npoucTuyy u3 Ctparteruje pasgoja

TpeHyTHo Baxeha CTpaTtervja pasBoja rpaga [paguiika 3a nepuop 2021-2027.
roavHe (y narbem TekcTy CTtpaTervja passoja), Kojy je CkynwTuHa rpaga [paguiika
ycsojuna y 2018. roguHu, a 2022. roavHe je ycarnacuna ca 3akoHom,

O cCTpaTelkoM MnaHupawy W Yynpaerbawy passojem Yy Penybuum Cpnckoj
(,Cnyxbenn rmacHuk PC“ 6poj 63/21), npeactasrba Kby4HW, OLHOCHO 6GasHU
OOKyMeHT 3a Byayha ycmjepera 1 pasBojHe npasue Yy CBUM CerMeHTuma jjenosara
JloHocuoLa oanyka Ha TepuTtopuju rpaaa I'paauiuka.

Mpunukom uspage CtpaTtervje passoja, kao nonasHa ocHoBa ypafjeHa je cuTyauuoHa
aHanusa KojoM cy MPUKYMIbEHU peneBaHTHW nojaun M3 PasnMuUTUX PasBOjHUX
nepcnekTmea (EKOHOMCKE, [pYLITBEHe, eKOSoWKe, WHCTUTyuuoHanHe U Aap.).
CarnefaHu Cy KfbyyHW NMPUPOLHW pecypy 1 KoMnapaTuBHe NpeaHoCTU Kako 6u ce
WTO edurKacHUje uckopuctTune nocrojehe cHare n pasBojHe LUaHce, Te AeuHucany
creepehu ctpaTewkn OoKycu:

> Jauyate KOHKYPEHTHOCTM U KBariMTeTHUje 3anowsbaBate y npuBpeau;

> [loCTYynNHOCT, KBanuTeT W pAjeNIOTBOPHOCT jaBHMX Yycnyra U Mjepa
noApuike 3a LuIbHe rpyne, a nocebHo: mnagu, ctapyje CTaHOBHULUTBO M
CE€OCKO CTAaHOBHULUTBO,;

> CnpeyvyaBal€ WITETHUX NOCIbeAULla oa MPUPOAHUX Henoroaa u cMarmetbe
3arafjema.

JepaH o4 HajBaxHuMjux npegycnosa, koju [paguwiym onakiwasa €eKOHOMCKO,
eayKaumjcko U eKorlowWwKo npubnukasarbe CIWYHUM nokKanHuM 3ajeaHuudama vy
EBpOMNCKOj YHWjW, YMHM reocTpaTellku nonoxaj rpaga. Y nornegy €eKoHOMCKor
pasBoja, TO 3Haun Aa reorpadcka 6nuanHa Tpeba aa Gyae nuckopuwheHa 3a jadake
Be3a rpaauwkux upMy ca napTHepumMa u3 3eMrbe U WHOCTPAHCTBA, Tako Aa Te
WHTepakumje Boae cTBapawy Behe gopaTHe BpujeaHocTn, Behe 3anocneHocTn u
Borbux paaHux mjecta Ha TepuTopujn paga Mpaguwka. To nehe 6uTm moryhe
YKONUKO UCTOBpEeMeHO He Adohje u Ao edykaumjckor npubnuxkasama, Tako Aa HUBO
obpasoBata U KBanuTeT NoHyae pagHe cHare Oyde Takas ga Moxe ga o4rosopu
nsasoBUMa passoja M notpebama WHBECTUTOpa y BpEMEHy EKOHOMMjE 3Hawa,
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avrutanusauuje, nHTepHeTa u pactyher npuspegHor ympexaBaha, y3 ouvyBake u
Hagorpagky KynTypHO-UCTOPUCKOr WOEHTUTeTa W npupogHe CcpeavHe oBor
noapyyja. Y cknagy ca HaeegeHuM yTepfeHa Busnja paseoja rnacu:

Ipapnwxka 2030. roauHe: of reorpadcke 4o EKOHOMCKE, efyKaumjcke u.
ekonowke 6nuanHe Esporicke yHuje
r+3E

Ha ocHoBy ogpefeHux cTpaTelukux ¢okyca, C jegHe CTpaHe, U OYyropoyHe Bu3uje
pasBoja, ¢ Apyre cTpaHe, geduHUcaHn cy crbegehun cTpaTewky uurbeBu W
npuopuTeTH:

Ctpatewkn unrb 1. MNMoBehaHa 3anocneHOCT W AogaTHa BPUjeAHOCT y npuBpeau
paguilke, ja4areM HeHe KOHKYPEHTHOCTU U NOBE3aHOCT ca hupmama 13 3eMribe u
WHOCTPAHCTBA;

Mpuoputer 1.1.: [loBehaHa KOHKypeHTHOCT [pagulike npuBpede, NyHUM
KOPULLTEHEM NMOKALMJCKNX U UHAPACTPYKTYPHUX MOFOAHOCTU, CAYXW Kao npumjep
octanum JJIC y PC / buX

Mpnoputer 1.2.. OcTBapeHe HOBE WHBECTUUMNjEe Koje omoryhyjy onTumanHo
KOpULWITEHE pacronoXuMBux npepafuBaykux, NOrbONPUBPESHUX, TYPUCTUYKUX W
octanux pecypca [paguiuke

MpuoputeTr 1.3.: YHanpeheH kBanuTeT pagHe cHare upe y cycpet notpebama
pactyhe npuspene omoryhyjyhu Behe n ksanuteTHuje 3anolurbasame y NpMBaTHOM
cekTopy

Crpatewkn unb 2. lNoborbluaH KBanNUTET XUBOTA 3a CTAaHOBHUWITBO [paguiuke,
yHanpehusaweM noctojehnx u cteapaemM HOBUX jaBHUX ycnyra, nocebHo 3a mnape
n ctapuje ocobe;

Mpuoputer 2.1.. Ocurypatu KBanuTeTHUje 0OpasoBHE, KyNTypHE W CNopTCcKke
cagpxaje y cknagy ca nortpebama mnagux obpasoBaHux rbyaum, nocebHo mnaaunx
nopopuua, Ha noapydjy Npaga ‘

Mpnoputet 2.2.: O6e3bunjeantn KBaNUTETHE coLMjanHe u 34paBCTBEHE yCnyre 3a cBe
cTaHoOBHUKe, nocebHo 3a cTapujy nonynauujy n niua y ctamwy couujanHe notpebe
MpuopuTeT 2.3.: YHanpujeanuTu ApyLUTBEHE caapiKaje u jaBHe ycnyre

Crpatewkn uurb 3. YHanpeheHa 3awTuTa XUMBOTHE CcpeguHe W 3awtuta of
Henoroaa.

Mpuoputer 3.1.: YHanpehewe cucTtema 3alWTUTE U chawasawa o NpUpoaHUX
Henoroaa u apyrux Hecpeha

MpuoputeTr 3.2.. YHanpujeheHa 3awTuTa XMBOTHE cpeauHe opf 3arahewa WU
AesacTauuje

MpuoputeT 3.3.: YHanpehewe eHepreTcke epUkacHOCTU

Y oKBMpY CBa TpM CTpaTeLlKa uurba U buxoBuX npuoputeTa yTepheHe cy mjepe, kao
noeBesHuua wuameRly cTpartewkor W onepaTUBHOr nnaHupawa. Y onucy mjepa
paspafeHe Ccy aKTMBHOCTM W NPOjeKTU, Koju npeacTaBrbajy OCHOBY 3a wuspagy
cpearOpOoYHOr M roguLLIKLEr NNaHa paga, kao v byyerta rpaga Npaguwka. Mjepama cy
npeasufieHn N Kiby4yHU CTpaTELLKN MPOjeKTU, KAao UHTEPBEHLMjE Of, BENUKOr 3Ha4vaja
3a ocTBapetbe CTpaTelknx UUrbeBea, a OHu cy:

-Usrpagwa HoBor mocta Ha pujeun CaBu je of cTpaTelKor 3Havaja 3a rpaj
Mpaanwky, kao n 3a npoctop uYutaBe Penybnuke Cpncke. lNowTo Mpaguuika Hema
nocebHe MHrepeHuymje No OBOM NuUTaky, OBaj NpojeKaT je N30CTaBSbeH ca NINCTe, LWTO
HUKaKo He yMamyje weroB 3Ha4aj. CrnvdHa cutyaumja je 1 ca ycnoctaBrbalem HOBOr
LapuHCKOr TepMuHana.
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-Y HoBom [MpocTtopHom nnany Penybnuke Cpncke, npeasuheHa je narpagka nyka Ha
pujeun Casu y paguwum. C 063mMpom ga je 3a NyHo edekTyupare NoKauuvjcKux,
caobpahajHmx, TpaHCNOPTHUX U NOrMcTUYKNX noteHuyuwjana paguwke notpebHa u
XerbesHnyka KomyHukaumja, BaxHO je pasmoTpuTtu moryhHocT ga lMNpocTopHy nnaH
Penybnuke Cpncke npensuan n usrpagky XXerbesHuudke npyre. . -

Y oksupy Ctpartewikor yurba 1. yTBpheHu Cy KIiby4HU CTPATELLKN NPOjekTn:
1. WHdpacTpykTypHO onpemare CnoboaHe ekoHomcke 3oHe paguika (Hoea
Tonona v JlumaH)
2. YcnocTaerbake U MHpPaCcTpyKTYPHO onpemare NOCIOBHE 30He
,ObunnasHnya“

Y oksupy CTpaTteLukor yurba 2. KibyYHU CTpaTewky NpojekTy cy:
1. Pa3Boj BogoBogHor cuctema pagulike Ha wmpem nogpyyjy Hoee Tonone —
I paguwika jyr*
2. [lpojekat Cpncka BapoLu
MpojekaT TpujymcdanHa kanuja Ha ynasy y rpag
4. [uruTtanusauuja ['pagcke ynpase u ycnyra npema rpafaHuma u
npuespeagHuUMmMa

w

Y okBupy CTpaTtelKor uuiba 3. Kiby4HU CTpaTeLLKu NPojeKkTu Cy:
1. Pexabunutaumja noctojehe, narpagrma HoBe KaHanuM3aunoHe Mpexe ca
rpagckum rnocTpojerem 3a npednwhasame oTnagHUX Boaa
2. MopepHusaumja cuctema garsuHckor rpujarea y 'pagy Mpaguwika.

* [Mopen mjepa 1 npojekaTa, NOCTOjU U HA3 KOHTUHYMPAHUX aKTUBHOCTH, BaXKHUX 3a
ycnjewHy nmnnemeHtauujy Ctparteruje, koje cy y Hagnexhoctu paga n werosnx
MHCTUTyuMja. Tako ycnocTtaBrbawe WHGO-LEeHTpa 3a WHBECTMTOpe M npomouuja
WHBECTULMOHMX KanauuTeTa fiokasnHe 3ajeqHuue y3 akTUBHO MoBe3nBake aunjacnope
npencrTaerbajy akTuBHocTU pafcke ynpaBe y Be3u ca MMMNIEMEHTAUUjOM mjepe -
nogpLika npegyseTHuLMMa, NnpuBpeaHnLINMa u MHBECTUTOPUMA. b

 Haparbe, nogpwka yHanpehewy nocTojehux u pasBojy HOBUX npoussoda W
ocrnocobrbaBawwe W npekBanudmkaumja nuua  3a  notpebe  nokanHe
npuBpeae nNpeactasrbajy akTUBHOCTU jeQuHULE nokanHe camoynpase 3a NOApPLUKY
npmepeaHuM cybjektuma, koje he 6uTK opraHusosaHa y oksupy Oajersera 3a pa3soj
n meRyHapogHe npojekte u PassojHe areHuuje Mpaguwka. Oe akTuBHocTU he ce
UMMNeMeHTMpaTm Kpos capagwy [paga [paguwka ca CBUM peneBaHTHUM
WMHCTUTYLUMjama W 3auHTepecoBaHMM npegdysehuma u ApyruMm opraHusauuvjama.
» Pa3Boj rbyAckux pecypca npema nortpebama npuspese je u3y3eTHO BaXkaH 3a rpaj
W UCTK NpeAcTaBSbajy pefoBHE NOCIOBE MPaACKUX opraHa U He 3axTujeBajy AoAaTHY
anokauujy cpeacrtasa, nako cTeapajy U3y3eTHO noBosbHe edekTe, npuje ceera:

- [NoBehake komneTeHUnja pagHe cHare y cknagy ca notpebama TpxuwiTa paja -
yHanpehierwe 00pasoBHOr cucTtemMa, WM3MjeHe HacTaBHMX NNaHoBa W nporpama,
ocnocobreaBawe kagposa W C.

- OGyka rpaackux kagpoBa 3a OaBrbeH€ JOoKanHUM E€KOHOMCKUM pasBojeM -
yHanpehewe noCnoBHOI OKpyXeha, npuBnadewe WHBECTUUMja, npunpeMa u
peanunsauuja npojekaTa, npomMoLuja rpaga 1 cn.

CTpaTellkn oOKBUP, OOQHOCHO CTpaTELlKU OOKYMEHTM ca Kojuma cy ycarnawleHu
cTpaTellkn uusrbesmn, nphoputetn u mjepe us Ctpatervje paseoja rpaga [paauiuka
cy:
- [porpam ekoHoMmcknx pedopmun Bnage PenyGnuke Cpncke 3a nepuog 2025-
2027. roguue,




Okeup 3a peanusalujy UMIbEBa OAPXKMBOr pasBoja y bocHn 1 Xepuerosuxu
(SDG oksup),

Ctpatervja ynpaereamwa otnagom y Penybnuuu Cpnckoj 3a nepuog 2017-
2026. roguHe,

Crpaterunja passoja eHepretunke Penybnuke Cpncke go 2035. roguxe,
CTtpaTtervja pasBoja Typusma Penybnuke Cpncke 3a nepuop 2021 2027
roguHe,

CTpaTeruvja pa3Boja nosbonpuspeae v pypanHux nogpydja Penybnuke Cpncke
2021-2027. rognHe,

- AKUMOHW nNaH OApXMBOr ynpasrbaka eHeprujom u npunarohasama
knumatckum npomjeHama (SECAP) Mpaga Mpaguwka 3a nepwop 2018-2027.
roguHe,

- Owurutanna MNpaguwka - Ctparterunja passoja 2031. roauHe,

- CrTpateruja obpasoBara 1 3anolurbaBamwa rpaga paguiuka sa nepuog 2024-
2030. roguHe.

CTBOpeHe npeTnocTaBKke y paHujeM nepuoay 3a peanusauujy npojekara y
NNaHCKOM nepuoay

Foguwkeu NnaH papa MpagoxadenHuka u Mpaacke ynpase 3a 2025. roguHy, 6asupa
ce Ha [OCTUrHYTMM pesyntatuma K3 paHujer nepuoga y3 HeonxofaH HacTaBak
peanusaunje paHuje 3anodeTMx, kao W HOBUX npojekata Koju cy HasupaHu Ha
CTtpaTeruju pasBoja rpaga Npaguwika 3a nepuog 2021-2027. rogntHe.

3HayajaH Hanpepak y nornegy oujeHe AOCTUrHYTOr YKyMHOr cTaTyca [AjerioBaka
Mpancke ynpase ornega ce kpo3 noctojehe gocturHyte ctaHgapae (1ISO 9001:2015
n BFC SEE). MNo nutawy cTtaHgapga 1SO 9001:2015, penosHoM HaA3opHOM
pesusnjom y 2021. rognHu, yTBpHeHo je fa cy ucnyweHn CBU 3axTjeBu 3a HacTaBak
nposoflewa HaBedeHor cTaHpapga, fdok je 2023. roauvHu  ycnivjeauna
pecepTucukaumja HaseaeHor ctanaapfa. HapegHa peceptudukauunja, cnuvjegn y
2026. roguun. Kapa je y nutawy BFC SEE (Ceptucukauuja rpagosa/oniutnHa ca
NOBOSBHUM TNOCINOBHUM OKpyXekeM Y jyrouctodHoj Esponu), y 2020. rogmHu
M3BpLLEH je npouec pecepTudukaumje, y oksupy kojer je 'pap paguwika ounjereH
ca oujeHoM 96,33% og makcumanHo 100%, Te je y TOKy HOBa pecepTudukauuja.
HaBeneHa oujeHa npefcTaBrba Hajsehy AOCTUrHYTY OLjeHy W jowl jegHom notephyje
Aa je rpag Mpaauiuka mjecto koje ob6esbjehyje usysetHe ycnose 3a NocnoBame.

Y cBMM cermMeHTUMma capaghe ca gomahum n mefiyHapoaHum goHaTopuma [pag je
3ay3eo BMCOKO paHrMpaHa Mjecta, nocebHo y obnactn peanusauumje oaodbpeHux
npojekarta LUTO je nocebHO uMjereHo, a WTo je pesyntupano aobujarem 3HauajHnX
dMHaHCKjCKMX cpeacTaBa 3a UHBECTULMjE Ha TEpUTOpUju rpaga

lpaguwika cnapga y ped Bogdehux nokanHux 3ajegHuua y obnactu obesbjehersa
MakcumarnHe uHaHcujcke AUCUMNIMHE ca MakcumarnHom ycarnaiweHowhy npunuea
n oanuea cpeacTtaea u3 Gyyeta y kojem cBe Behu npoueHaTt 3ay3umajy BnacTutu
npuxogu. HaeepeHo omoryhyje KOHTMHYWpaH pasBoj W CcTabunHOCT y CBUM
cermeTuma.

3-
MocebHa aKTUBHOCT y Aocajaluk-eM nepuogy ce YuHWIa Ha nnaHy npuenadetsa
CTPaHUX [OMPEKTHUX WHBecTUUMja, Tako pAa [paguwka nocraje cBe Bule
npenosHaT/bMBA W aTpaKTMBHA AecTuHauuja 3a ynarawa cTpaHux w gomahunx

MHBECTUTOpPA.




CBe Aocapauie aKTVBHOCTM Ha NNaHy CTBapakba Pas3BojHUX MPETMNOCTABKM U YCroBa
3a peanHu CeKkTop 4OBENU Cy A0 3HaYajHor NCKopaka Ha NnaHy eKOHOMCKOT pasBoja
lpagunwiKe, Koju je KrbyyHa OCHOBA 3a YKynaH APYLUTBEHO — EKOHOMCKU Pa3Boj 1
noborbLlame ycrioea XuUBoTa.

lpap [Ipaguwka ce wuspBaja op Aapyrmx JIC y  nornegy  cnpeMHOCTM
WHPPACTPYKTYPHUX Mpojekata 3a peanusauujy. Y oBoMm MomeHTy [paguwika uma
154.363.571,00 EYP cnpeMHux uHGpacTpykTypHUX npojekata ca rpaheBUHCKUM
AosBonama ns cBux obnactu gemHucaHux cTpaTternjom.
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Ycmjepera 3a uspagy CpearopouHor nnaHa paaa Npana MNpaauweka, 3a nepuopn,
2026-2028. roguHe

CpearwopodHuM nnaHom paga [papja [paguwka, 3a nepuog 2025-2027. roauwa,
nraHupaHo je ykynHo 432.114.465,00 KM, of Tora 3a 2025. rognHy.79.634.825,46
KM, 3a 2026. roanHy 148.044.061,00 KM n 3a 2027. roguHy 204.435.579,00 KM.

Y CpepwopouHn nnaH papa [papga [papuiika, 3a nepuopg 2025-2027. roawde,
YKIby4deHU Cy MpPOjEKTN U aKTUBHOCTM KOjU ce ofHOCEe Ha crbefaehe:

e HacTaBaK 3anoyeTux npojekara,

e npojekTu aeduHucann y Ctpateruju passoja kao ,Krby4YHn cTpaTeLlKkun npojekTn’;

e MpOjEKTU KOju ce opHoce Ha: noseharwe 3anocneHocTU M cTBapake godaTHe
BpUjeOHOCTM Yy nNpvBpean, Kpo3 eduKacHO KopuliTewe foKauujckux u
NHPaCTPYKTYPHUX NOrOAHOCTU; peann3alujy HOBUX NHBECTULM)A;

e npojekTn uynjom he ce peanusaumjom yHanpujeguTn KBanuTeT pagHe cHare u
ycarnacuTtu ca notpebama npuspegae;

e POjEKTU KOoju ce oaHOCE Ha Noborbluake KBanMTeTa XXUBOTa CTaHOBHULUTBA, Kao U
Ha pa3Boj 06pa3oBHUX, KYNTYPHUX U CIOPTCKUX caapxaja;

e npojektn ynjom he ce peanusauujom yHanpujeouTn oBpasoBHU, 34PABCTBEHU U
coumjanHu cuctem, Te PyHKUNMOHANHOCT U ehuKacHOCT paja rpagcke ynpase;

e npojekTn yvjom he ce peanusaunjoMm yTuuaTh Ha 3aLUTUTY XUBOTHE cpefuHe U
3alTUTY Of NPUPOOHUX Henoroga u Apyrux Hecpeha, NpojekT! oYyBaHa XNBOTHE
cpeduHe op 3araherwa M AeBacTaumja, Kao M NpojekTu yHanpehewa eHepreTcke
ecmkacHocTy;

e AaKTUBHOCTM KOje Npousunase u3 3aKOHCKUX HagnexHoctu (nocnosu Tekyher
ofpXXaBaka, aAMUHUCTPATUBHE U yNpaBHE aKTUBHOCTU U Cf1.) 1

e MpOjEeKTM W aKTUBHOCTM HacTane noTnucuesawe MefyHapoaHuX yrosopa M
cnopasyma.

Oatym: 19.02.2025. roguHe I'"PKI%IO&'I YEMHWK

Bpoj: 02.11-053-11-28/25 : PR W\
|
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